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VON KATHLEEN SPILOK

ir wissen wenig iiber die Zukunft.

Aber eins ist sicher: Kiinstliche

Intelligenz wird darin eine he-

rausragende Rolle spielen. An ihr

wird auf der ganzen Welt ge-
forscht und entwickelt. Nun soll Heilbronn zum
Nabel der KI-Welt werden - zumindest der euro-
pdischen.

Da, wo der Neckar einen Seitenarm ausstreckt,
liegt der neue Heilbronner Stadtteil Wohlgelegen.
Was sich dort bildet, bezeichnet Oberbiirger-
meister Harry Mergel als ,KI-Kraftzentrum® Die
Adresse lautet tatsdchlich: Im Zukunftspark. Fiir
die nichsten Jahre wird es das Zuhause des Inno-
vation Park Artificial Intelligence, kurz IPAIL Im
Moment bewohnt IPAI zwei Stockwerke in einem
angemieteten modernen Neubau mit Empfangs-
tresen und etlichen Biiros auf 1200 m?. Aber das
wird nicht reichen. Deshalb entwickelt die Stadt
das Gebiet weiter.

Der néchste Schritt: Im Sommer steht der Um-
zug in ein nagelneues Gebédude an, gleich neben-
an. Die IPAI Spaces bekommen begriinte Fassa-
den, auf 6500 m? bieten sie Platz fiir ein Café, fiir
Tagungsraume, das Besucherzentrum und Biiros.
Inklusive einem Reallabor, wo gemeinsam an
Projekten geforscht wird. ,Was hier gelebt wird,
ist Lust auf Zukunft’ sagt Moritz Gréter, Ge-
schiftsfithrer des IPAI, der sich als Innovator
sieht.

Denn eines darf man nicht vergessen: Der Wett-
lauf um KI hat langst begonnen. Fiihrend sind
im Augenblick die USA und China. ,Ich sehe KI
als vielversprechendsten Hebel fiir eine erfolgrei-
che digitale Transformation unserer Wirtschaft.
Noch haben wir eine gute Startposition mit den
Daten, den Kompetenzen und den Weltmarkt-
fithrern, die hier an jeder Ecke sitzen', fasst Gréter
zusammen. ,Was wir hier gerade tun, ist neu: We-
gen der Geschwindigkeit und auch der Zielset-
zung, die wir fiir die lokale, regionale und natio-
nale Wirtschaft und dariiber hinaus haben®, fin-
det Gréter.

Die Idee fiir das IPAI entstand 2019, wihrend
der Coronapandemie reifte sie zum Plan. Das ba-
den-wiirttembergische ~Wirtschaftsministerium
wollte strukturiert in die hiesige Wirtschaft inves-
tieren und kam zu der Uberlegung: Man muss in
die Anwendung von KI investieren. Und hat ei-
nen Fordertopf mit knapp 50 Mio. € geschaffen.
Die Dieter Schwarz Stiftung steuerte weitere
50 Mio. € bei. Dieter Schwarz ist Unternehmens-
griinder und Eigentiimer der Schwarz-Gruppe
(Kaufland/Lidl). ,Unseren Mittelstand, unsere
Familienunternehmen, unsere extrem erfolgrei-
che Wirtschaft befdhigen, KI in die Anwendung
zu bekommen®, macht Griter das Ziel deutlich.
Den Zuschlag fiir den Aufbau erhielt die Stadt
Heilbronn, in der 133 000 Menschen leben. Aber:
,Wir méchten kein Local Hero sein, sondern et-
was, das deutschland- und europaweit relevant
ist’, sagt Gréter, der gebiirtiger Tiibinger ist.

Doch wie bezieht man die Gesellschaft in diese
Entwicklungen ein? Biirgerinnen und Biirger,
Wirtschaft, Politik - alle setzen sich aus ihrem
Blickwinkel mit der kiinstlichen Intelligenz ausei-
nander. ,Wenn Leute, die nichts mit KI zu tun ha-
ben, Angst verspiiren, muss man das erst mal res-
pektieren, macht Gréter klar. Im néchsten Schritt
gelte es aufzuzeigen, dass Automatisierung wich-
tig ist, um dem Fachkridftemangel entgegenzuwir-
ken. Quasi eine Vorsorge fiir die Zukunft, in der
der demografische Wandel viele Arbeitsplétze
unbesetzt ldsst. ,Das brauchen wir, um eine ge-
sunde zukunftsfihige Wirtschaft am Start zu ha-
ben’, sagt Griter. Die Stadt geht ganzheitlich mit
dem Thema KI um, es gibt immer wieder Ange-
bote mit der Volkshochschule Heilbronn, die Kur-
se sind brechend voll. Egal, ob es um ,KI und De-
mokratie” oder ,KI in der Wirtschaft“ geht. Die
Gesellschaft bei dieser Entwicklung mitzuneh-
men, steht fiir die Stadt ganz oben auf dem Plan.
Die Mitgliedsunternehmen des IPAI sind Welt-
marktfithrer aus der Region. Darunter finden sich
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~ Eine Stadt
erfindet sich neu

DIGITALISIERUNG: Mit einem eigenen 2§
Kompetenzzentrum fir kiinstliche Intelligenz geht
Heilbronn forschen Schrittes in Richtung Zukunft.
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Der Bildungscampus vervollstandigt das KI-Okosystem mit einer AuRenstelle
der TU Minchen, den Campus Founders und weiteren. foto: kathteen Spilok




In Zukunft wird wahr-
scheinlich kaum ein
Lebensbereich mehr
ohne KI auskommen.
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Moritz Grater,
Geschéftsfiihrer des
IPAI: , Ich sehe Kl als
vielversprechend-
sten Hebel fiir eine
erfolgreiche digitale
Transformation
unserer Wirtschaft.“
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Martin May,
Director Innovation
Center bei Schunk:
,Wir kdnnen mit
Entwicklern reden,
die Gber dhnliche
Probleme griibeln.”
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Zukunftsstadt: So soll
sie einmal aussehen —
mit neuen Mobilitats-
l6sungen und autono-
mer Warenzustellung.

Foto: IPAI Management GmbH
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die Wiirth Group, Fischerwerke, Audi, Schunk,
LBBW, Porsche, EBM-Papst und der Hersteller fiir
Automatisierungskameras IDS, der seit Anfang
des Jahres dabei ist. Nicht alle haben einen physi-
schen Sitz im IPAI Die Liste der Firmen, die sich
beteiligen, wird somit sehr schnell sehr lang.

Gleichzeitig forciert IPAI, dass auch wissen-
schaftliche Partner dort andocken, die mit Inhal-
ten aus der Forschung unterstiitzen kénnen. Das
Ganze lebt von der Idee der Zusammenarbeit
und dem Vernetzen. KI-Teams aus der Wirtschaft
haben Biiros im IPAI angemietet, stehen dort in
engem Kontakt miteinander. ,Bei einem Kaffee
oder vor einem Whiteboard entstehen spontan
neue Ideen’, findet Martin May von Schunk. Rund
15 Schunk-Beschiftigte wechseln sich ab mit der
Priasenz. ,Wir konnen mit Entwicklern reden, die
iiber dhnliche Probleme griibeln

Uberall herrscht Aufbruchstimmung. Denn im
KI-Umfeld gibt es jeden Tag neue Entwicklungen,
die das, was gestern war, noch iibertrumpfen. Alle
wollen und miissen das Thema KI meistern. Die
Firmen arbeiten vor Ort beispielsweise daran, ih-
re firmeninternen Dokumente iiber grofie
Sprachmodelle (LLM) auszuwerten, Prozesse ef-
fizienter zu machen. Thomas Sauer, Bereichslei-
ter KI bei EBM-Papst, erginzt: ,Wir setzen KI in
Abteilungen ein, um Arbeitsabldufe zu verbes-
sern. Beispiel: Generative KI fiir Autocodierung
in der Softwareabteilung Sauer geht es darum,
mit den neuen Technologien die Grenze eines
Produktes weiter zu verschieben, um einen
Mehrwert zu erzielen.

Marcus Keller von der Unternehmensgruppe
Fischer macht auf das grofie Potenzial von Digita-
lisierung und Automatisierung auf der Baustelle
aufmerksam: ,Fachkrifte fehlen und das ange-
sichts dessen, dass wir enorm viele Wohnungen
bauen, renovieren und eine Vielzahl Strafien,
Schienen und Briicken sanieren miissen. Das
schaffen wir nur, wenn wir auf der Baustelle effi-
zienter werden’, sagt Keller. ,Allein wird das
schwierig. Deshalb haben wir uns auch ein Netz-
werk wie IPAI gesucht. Denn: Das Rad, das wir da
drehen wollen, ist grof8 und es dreht sich leichter,
wenn noch welche mitschieben’, betont Keller.

Die Sichtbarkeit der Unternehmen in Heil-
bronn hat auch noch weitere Aspekte: Firma
Wiirth ist seit Mai 2023 mit einem eigenen Biiro
am IPAI - weitere Biiroplétze sollen folgen. ,In-
novation entsteht nicht im stillen Kdmmerlein,
sondern wichst mit Menschen, die sich in ver-
schiedenen Disziplinen auskennen und ihre Ex-
pertise einbringen. Das funktioniert hier sehr
gut’, weif$ Fery Weber, Abteilungsleiter der strate-
gischen Vertriebssteuerung. Und der Standort sei
auch ein Magnet fiir Talente, die Bewerberzahlen
steigen, wie Christian Berndt, Geschéftsfiihrer
der Wiirth IT GmbH, berichtet.

Anderthalb Kilometer entfernt hat der Bil-
dungscampus Heilbronn seinen Standort. Hier
finden sich weitere Puzzlestiicke, die das grofie
Netzwerk vervollstindigen, das die Beteiligten
,Okosystem" nennen. Der Dieter Schwarz Stif-
tung ging es darum, mehr Fraunhofer-Forschung
nach Heilbronn zu bekommen. So hat das Fraun-
hofer IAO vor fiinf Jahren den Forschungsstandort
Kodis (Forschungs- und Innovationszentrum Ko-
gnitive Dienstleistungssysteme) aufgebaut.

Die TU Miinchen ist mit einer Aufienstelle auf
dem Bildungscampus zu Hause. In ihrer School
of Management und der School of Computation,
Information and Technology machen die Fakulta-
ten Lehrangebote. Unterrichtet werden die rund
700 Studierenden in kleinen Gruppen auf Eng-
lisch. ,,Wir sind fiir den weltweiten Markt offen
und holen viele ausldndische Studierende nach
Heilbronn‘ erklart Wirtschaftsinformatiker Hel-
mut Krcmar. Er ist Grilndungsdekan und Beauf-
tragter des Présidenten fiir die Entwicklung des
TUM Campus Heilbronn. Neuerdings ist auch die
ETH Ziirich mit einem Ableger in Heilbronn.

Einen Steinwurf entfernt leitet Thomas Born-
heim die ungewo6hnliche Programmierschule 42.
Studierende schlendern durch die Korridore. De-

Das IPAI

= Im Norden von Heilbronn entsteht aktuell
das wohl ambitionierteste Projekt fiir an-
gewandte kiinstliche Intelligenz in
Europa.

= Der Innovation Park Artificial Intelligence
(IPAI) ist ein einmaliges, innovationsfor-
derndes Okosystem als Plattform, auf der
unterschiedliche Partner zusammenkom-
men, um gemeinsam an zukunftsrelevan-
ten KI-Losungen zu arbeiten.

= Ende Juni erdffnen die IPAI Spaces inklu-
sive KI-Besucherzentrum. Mit Inbetrieb-
nahme des neuen Gebdudes im Zukunfts-
park Wohlgelegen erreicht IPAI die zweite
von drei Entwicklungsstufen.

signmobel schmiicken die ehemalige Maschi-
nenfabrik, Bilder aus einer Science-Fiction-Welt
hidngen an der Wand. Es gibt einen Nap Room
zum Ausruhen, einen Games Room mit Compu-
terspielen, eine Tischtennisplatte, die stindig be-
spieltist. Intersport hat ein Fitnessstudio gestiftet.

,2Mutet an, als widre man in einem kaliforni-
schen Unternehmen‘, sagt Bornheim. Program-
mieren sei kein Hexenwerk, findet der 48-Jahrige.
Er war 14 Jahre mit Google in der Welt unterwegs,
bevor er mit einer Franchiseversion der Program-
mierschule Ecole 42, die in Paris entstand, nun in
Heilbronn gelandet ist. Die 42 bietet eine compu-
tergestiitzte Lernumgebung ohne Vorlesungen,
ohne Lehrpersonal. ,Das Lernangebot soll Fahig-
keiten freilegen, die hochwertvoll sind im Markt’,
erldutert Bornheim. Im Moment lernen hier kapp
500 Studierende. Sie miissen komplexe Aufgaben
erfiillen, die anschlieffend ein Computer priift.
Finanziert wird die 42 von der Dieter Schwarz
Stiftung und vielen anderen Unternehmen wie
Porsche, Audi, SAP, MHP, Bosch, Vector und IDS.

Ein weiteres Puzzleteil, das zum Gesamtbild ge-
hort, sind die Campus Founders, die Start-ups
auf die Beine helfen - ebenfalls finanziert von der
Dieter Schwarz Stiftung. ,Wir arbeiten mit IPAI
Hand in Hand und fordern Griinderinnen und
Griinder*, sagt Oliver Hanisch, CEO der Campus
Founders. Thre Etage am Bildungscampus hat of-
fene Arbeitsbereiche, in denen das Mobiliar flexi-
bel zusammengewiirfelt werden kann und wo 6f-
ter Workshops stattfinden. Glaskésten unter-
schiedlicher Gréfie dienen als Meetingraume.

Es ist laut und wuselig, deshalb ist Hanisch
froh, dass die Organisation in einem Jahr umzieht.
In ein Geb4ude in Sichtweite, das sich derzeit noch
im Bau befindet. Der 48-jahrige Hanisch hat viele
Jahre im Silicon Valley gearbeitet. Dort saf$ er schon
an allen Seiten des Tisches: z. B. als Griinder auf der
Suche nach Wagniskapital. Er hat Unternehmen ge-
griindet, verkauft und Erfahrungen auf der Investo-
renseite gemacht. In Heilbronn baut er seit fiinf Jah-
ren die Campus Founders auf. , Start-ups brauchen
Kapital, deshalb pflegen wir den Kontakt zu Inves-
toren. Wo sie den Zugang zu den mittelstdndischen
Unternehmen brauchen, schaffen wir Moglichkei-
ten zur Vernetzung’, sagt der Schwabe, der sie auf
ihrer unternehmerischen Reise begleitet.

Die dritte und letzte Entwicklungsstufe des IPAI
ist in Planung: Noch bevdlkern Kaninchen das
Areal, Felder priagen das Bild, auf dem nach und
nach der grofie KI-Park mit 23 ha entsteht. ,Mo-
mentan balancieren wir das Heute, das Morgen
und das Ubermorgen, kommentiert es Griter.

Der neue Stadtteil auf dem ringférmigen Ge-
lande wird im Norden von Heilbronn gebaut, un-
terhalb der A6 - nicht mehr so ganz im Zentrum.
Im Modell rosa eingefdrbt ist das Kommunikati-
onszentrum mit gemeinniitzigem Auftrag, wie
der Arbeitstitel lautet. Fiir die Offentlichkeit, KI-
Angebote, Kunst und Kultur. Und viele weitere
Bauwerke. Es kommen Versuchsfldchen fiir KI in
der Landwirtschaft hinzu. Eine Zukunftsstadt, in
der neue Mobilitdtslosungen, autonomes Fahren,
autonome Zustellung erprobt werden sollen. Da-
fiir ist dann reichlich Platz.



